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� ���و��� ا����درة ا�	���� ا�ورو�� ����������د ا�ورو
�. ان ��
­�� ���� �� ا� ����� إ�­اد 
�� ا����

.�
��د ا�ورو�
����ورة آراء و��ا�� ا� ����
�� و� ­��ا�



���� ا������� �­ ��� ����� ا����� و� ���� ����� ا�	�ع ا������� 
��� ا�����ر�
    إن� ا��	�
� ا���


��ء ا�����رات ا��������  ¡� �����
��� ���ح ا��	�
� ا�����    �­م ا¦���ل وا����ق ا�¤��د �� ��£¢ ا�
��
���� أ������ أ��م إ��ح 
�� ا��	�

 ­�­��
�ل ا�����ت وا�	��ء ��¨ ا������ و©�
 ������ ªأ������ ª���� ����©
    ا����ار ا���اف ا��������� 
����	��

�ر ا�	����� وا������ �©�� �����

����� ا�	�ع ا������� 
�� ا���	���ت وا���	���� ا��� �������¯ ®��ب ا�    
ا���°� ��¨ ا�	�ع ا�������.
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:��������� �� ا��



�

�²ر ��ل و±¡ �ا����  ���ا�� ا�¤	��� 
�ا   ��
 �����واة  ا���	�£�   �	³�ا� ا����­  أ�­ر  �ف: �ا����ق وا�
����� ا�©��ر ا�	�����  �� ����ا���	�£�. و���ض ا����� ا���ا�´ ا���  �ي� 
ا��� ا�����ت وا�	��ء �� ا�	·�م 
�ا��¸ ا�	��ء �� ا������� ¦�� ���د ��ا�� وا������ ا���ي ����� ا���	�£��� وا�
�ع ا������� �� ا��	�
� ا���	��

�¹ ا�¤��د ا�¤�ر�� أو ا���
�� �� أ�´ ���ر��ت ���ا��� �¡ �	·�ر ا�	�ع ا������� (ا�¤	­ر) �� ا������. 
�ات ا������� �º¦���� �� ا������� �¡ و±¡ ا� ���	إ�¨ ا�³�اف ا��� ���������ت �� ªأ��� »°�¼�و��­�م ا�

ا��ز�� �����« �­ر أ¦�� �� ا����واة 
�� ا�¤	��� �� ا������.


	�ءª ��¨ ��ا��� ا�د
��ت ا�¿�£��� ذات ا�©�� 
������� �� ��	�ن� �¡  ���
�ا ا�� ¡��¤� ���ا����� وا������: 
ا���¦�� ��¨ و±¡ ا���أة� و��¨ ��� ���
�ت �¡ �©�در ������ أ������ �� ���اء و����ات �� ا������ و�� 

ا�³�اف ا���	���. �Á� ��ص ��´� �� �Áرك �� ا����
�ت: 

���£� ا����� - £��� ا�ر���ز ا�¤	­ري� �� وزارة ا���
�� وا������ ا�������  -
-  ®�دة ��زار - �­��ة �­ر�� رأس 
��وت ا��������

�ث وا�£��ء���ي ���
-  ¦�ر�� ��Á¢ - ��¿��� �� ا���¦� ا���
�� ا���ج - ����رة �� ��� ا���
�� �� ���­ة ا����ر���  -

-  ا�­¦��ر ���م ���� - ���­ ا���ب وأ���ذ ��Æرك �� ��� ا����م ا������� �� ا�¤���� ا���	�£�� 
ا�������. 

:���
�
ا�
�ا
�� ا�

­.................................................................................................................. ����ا���
�� ا��������.........................................�����

 ا������ ا�	 ������� ا����ر ا������� ا����ر�
��.................................................... ����
� ا����ء وا��
��ت 	
 ا�� ����
ا�����ت وا�

 ����ل ا�
���� ا��
�ا	­  
ا����د ا����و�� �� أ�� أ	�� ا����ر��ت 	
����ر ا����ر  .........................................................................................................­�
ا�
����ت................................................................................................................��
ا���ا� ...................................................................................................................��
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Gender analysis of basic public education in Lebanon .(2018) ا�­و���� ���	ا�������� ��� ���¦�1 ا�
https://pdf.usaid.gov/pdf_docs/pa00mz43.pdf

ا��­ارس  ا��­ارس:  ر°��� ��  أ£�اع   ��
أر  (ÇÈ إ�¨   Ç (ا�©��ف ��  ا���	�£�  ا������ ا�����  £·�م   ����
 É�������� ����£��� ����� أو ا���� 
�� ­
��� �
��­����� وا��­ارس ا�����º ا��� ��
� ا���­�ا������� ا��� 

���Êت د�	���� وا��­ارس ا����º ا��¤�£�� (ا��­ارس ا����º ا��� ����¨ إ��£�ت �� ا�­و��)� وا��­ارس ا��� 

� و¦��� ا��� ا����­ة �®�¼� و��ËÆ´ ا�����Ê ا������	���� (ا�و£�وا)� و
� �º©�©� أ����ª ����ب ��­�

وا������ت �� ا�����Ê ا������	��� .
 

و�	��� £·�م ا������ ا����� 
­ور� إ�¨ ���ر�� أ������� �� £���� ا������ ا�������� (ا��� �). إذ 
���ح ����ب ���ر ا�����ار �� £·�م ا������ ا����� (ا�����ار ��¨ ا�©� 12)� أو ا���ع ���ر �� ا������ 

 .ÇÈ �©ا� �� ªأ��� ���	ا��ي � �(TVET) ������·	ا� ���	وا��� ���	وا��­ر�¢ ا��

�ي� ا���	�£�� �¡ إ�©�ءات أ������ �� ا����ق ا�����ت 
و��­�م ا���� � أد£�� ���� ���� �� ا�	·�م ا���
وا�	��ء �� ¦´ �����. 

ª���� ÇÈ ¨إ� Ì ��� �� إ��ا����
Ì ¨إ� Ç ف�ا�©�

�� �� ا����ن ��وج

ª���� ÇÍ ¨إ� ÇÈ ��� ��
Î ¨إ� Ï ف�ا�©�

ا����ن ��وج: ا������¸
���ران: أ) أ¦�د��� أو ب) �	�/��	��

ª���� ÇÐ ¨إ� ÇÍ ��
ÇÈ ¨إ� ÇÑ ف�ا�©�

�� ا�©� ÇÇ: ���ران: أد
� و�����
�� ا�©� Ó :ÇÈ ���رات: ���م ا����ة� ���م ا�����ع وا���©�د� ا����م ا������ واÒداب 

وا�£��£���ت
ا����ن ��وج

�ر�� ا����ا����
ا�

�ر�� ا��������
ا�

�� ­
ا�
������ (أو ا�
ا������ �� ا��������)

1


ا��������



�

    ا����¡ £��¸
 Borgen, C. (2019, October 20). Girls’ Education in Lebanon Strives to Reach Those Most in Need. The Borgen Project.   
/https://borgenproject.org/girls-education-in-lebanon-strives-to-reach-those-most-in-need

 Borgen, C. (2019, October 20). Girls’ Education in Lebanon Strives to Reach Those Most in Need. The Borgen Project.   
/https://borgenproject.org/girls-education-in-lebanon-strives-to-reach-those-most-in-need

http://racepmulebanon.com/images/RACE-PMU-Fact-Sheet-September-2019.pdf 
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������� إ�¨  »� و�­ة إدارة ا���Æر�¡ �� وزارة ا���
�� وا������ ا�����. (�2019 أ���ل/������). ����� ا����°¡ ������� ا�¿�£�� �� �Æ�وع "إ�©�ل ا�
ا�¤��¡" (RACE II). وزارة ا���
�� وا������ ا�����.

�������ت/����­ ا��������ت/�� 

�ت ����ا

�ن ����ا

��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ������

��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ������

������ا
�

������ا
�

������ا
�

������ا
�

ا������ا���و��
�

������ا
�

������ا
�

������ا
�

ا���و��
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"
"

��¨ ���­ ا�����ى ا������� �����ن� ��­�Õ ��	�ن �� 
�� أ¦¿� ا���­ان ����� 
����اءة وا����
� �� ا��	���� 

���­ارس  ا�����ق  ��­��ت   ���  .  %ÎÎ وا����ل  ا�	��ء   ��
  �
وا���� 
����اءة  ا����م   ���£  ×���  Ø��
 ªا­�­��
�� ا�¤	��� 
�Æ´ أ¦¿�  ª�	���� ��·�
��ر���ع £��¸� و Ù��� ����¦ ت���وا������ء ���� ��� ا����
�ن �� 
���­ارس  ا�����ق  ��­�ل  ���د  أد£���  ا�¤­ول   ��  �����  �
 و¦��  وا�����.  ا�¿�£�ي  ا������   ��
�ة 
�� ا�¤	��� �� ا�������� ¤� ��·�
�� ا�¤	��� �� ا���و±�� ا������ ا�و�¨ وا�¿�£��� �� ���  ªو������
ا�¿��¿� وا���ا
��� ��Ø ���­ �­د ا�����ت ا�������ت 
���­ارس �� �­د ا�����ن. و�	��« 
�ا 
�Æ´ ��ص ��¨ 
��­���ª و����ى �����ª �� ا����ق ا�����ت 
���­ارس� إ�� أن�  �����®�� ا���	�£��ت/��. و���Ú أن� 
�� ا�ر��م 
 . �ي� 
ا��� ا�	·�م  ا���Æر¦� ��   �� ا�����ت   ¹�
  »��� ��ال   �  (��Û��وا��� (ا��¦�ر���  ا��������  ا�¿���� 
�­�­ا�ª � ��ال �Õ	Û·� إ�¨ ا�����ت �� ا��� ا�����ة وا��´ �·�ةª ��¨ أ£��� �¢ء ����� ��و�¤��� �و
�Æ´ أ¦¿� 

�Æ´ أ¦�� �� ا��©´ ��ل ا������ �� ��� ��	�ن ����¤�
� �Üز��� ا���ي  Ýة.  و�����ز ذ����� �Þ�� ��
 ª�	��ا�¸ ����¤� إ�¨ آ���ت ا������ ا������ �	­��  �Æء ��¨ ����� أن� ا��� ا������ وا����������É ا��

����´ د�� ����� ا�����ن ��¨ ����� ا�����ت. ´�Æ� �������

�ارس 
ا�  ��  ���
���� ا�����ت  إ�
�ل   ���� و���ن  ا�����ي   ���
���� ا�����ت   �����  �� ��دة�      
ا�­�
��� أ��¥ �� ���� ا�����ن. و��دة� �� ���§���¦ إ�¥ ا��¤��£ ا¢د���. �� ا�
��¡� ا������� ��­ك 

�ر�� �� �­ �� ���­ة 
��� ا�¨��


�ول �: �©	�� ا�����ق 
������� ا����� ��¢ £�ع ا�	�ع ا������� وا������ ا���������  �ا

§����� ا�®���� �¬�� ا�ر���ز ا�»��ر��� �� وزارة ا��­��� وا�����© ا�����



¯

  
ReliefWeb. https://reliefweb.int/report/lebanon/lebanon-crisis-response-plan-2017-2020-2020-update
  Ghada M. Mougharbel & Rima Bahous (2010) Gender Bias in Lebanese Language Classes, The Educational 
Forum, 74:3, 198-212, DOI: 10.1080/00131725.2010.483901
  Ahmad, A. (2019, May 3). Shedding Light on Female Talent in Lebanon’s Energy Sector. World Bank Group 
Open Knowledge Repository. https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/31608
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�­�Ø 2020) - ��	�ن���� ��	�ن و���±�� ا��� ا����­ة ��Æون ا�����Ê. (�2020 26 £���ن/أ
��´). ���� ��	�ن ����¤�
� �Üز�� 2017-2020 (��
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�������� ���­��© �� ار���ع ���� ا��®�ق ا�����ت �� ا�
­ ���� ² و�� إ�� أن� ��دا� ����� � �±ال ��­ °�درا� 
ا�������.   ا�	�ع   ¨�� وا���°�  ا�¤	��  وا��	�  ا�����  ا���واج   ���  ¦��و��ا§ �ارس 
��� ا���®�ق   ¥��
ا������ت وإ£¤�زا����.  و�� ��ق  ا������ ���ق ������ت  ا�¤	­ري� ��   ����ا�� أن�   �����  �Ýإ�¨ ذ�  ���±��

 �� ª�©��£ ª��¿����¿�Û´ ا�	��ء ��¿��ª زا°­اª �� و�ß°� ا��­ر�� وا�����¹ وا����ع ا���م� و ������ا���´ ا�

 . ��Ûº�	¢ ا����� ا����	وا�� (à�¤�³ وا��Æا�) و���ع ا��� ��­	ا��

�ر�� ���·� �¶­�µا� �� ¡­�¬� ����© ا������ت و �¥ ا����ء. ��¥ 
    ����¦­ ا�
��¬� ا���� �¬� ���� ا�
 ��
��¥ أن� ����� ��

�  �ل ا�
­أة °�������� ا�
��ل� �� ا�
��¡� ا������ � �±ال ا¢������§�� ا�¬

�� ا�
��¼ و�� ر���� «¶ون ا�
�±ل� ��� �¬�� رؤ�� ذ�¸ �� ��­وت. 

 ¡� ªا��������	¸ ��©�Ú أ¦¿� ��ي و

�ل ا��¿�� �� ا�¤��د ��¨ ��� ا��	�� ���ح ا��	��ج ا��� �� �®����

�ا�� ا������� وا�������� وا������� ���ÙÛ دون ذ�Ý. و��¨ ��ر ا�	�ع ا�������� إ�� أن� �­داª �� ا�·	�
�ا�� ��� ��ض   ¸���  �����
ا���  �
ا��	�  �� ا�¤	­ر���  ا������  �ل �  �����  ����
  ���ا�� ���­أ   ���ا�	 
�ا 
ا����  ا����­�دة  ا���ح  �ل ���د � �����  ����
 و�	���  ا�����ت�   ����� �ق �� ا���  ا���������  وا���اءات 


� ا������ت ا����º وا�����. ��	�

��ر�� «��¿� �
���� �� ا�
­�± ا��­��ي ���®�ث وا½�
�ء

"
"
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    National Curriculum and Textbook Board - Bangladesh. (2011, March). Guidelines for Curriculum Review 
and Development. https://files.eric.ed.gov/fulltext/ED533200.pdf
    Shuayb, M. (2015b, February 17). Human rights and peace education in the Lebanese civics textbooks. 
SAGE Journals. https://journals.sagepub.com/action/cookieAbsent
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�� ا�±�� �� أ���� �� ا����ر ا��
��� ا�
�®��±ة §��ر���� وا�����­ ا��
��±ي� ��
­أة��� ��� �����­� �Á���

�ا�¸ ا���د. �
� ا���ل �� ��·� ا������ت �� ا���د� ��¼�� ا������ 
��ز��ت ا���­ا��� ا����­�دة ا����  ��¦
 �� ¸�£�
�ª�³ ¦���ة �¡ �­��« ا�����Ê/ات ا���ر���/ات �� ا���م ÈÑÇÇ.   و���� ا���ل Ë± و��£¨ ا����ع
 �ÇÎÎÏ ج (�� ا���م��	ا���� ��� Ú��	ا�� �	دة ا������ ا���م �����أ أي ز��دة� أو ³�أت ز��دة �����³ �� �

ا��Õ	��ª���� àÛ �� ا���«)� ¦�� ذÕ¦� �� �­دÞ �� ا����
�ت و¦�� أ
�زت �­�ة درا��ت . 

 ¢�¦  ¡�  ­�­� �ي� 
�� �	��ج  أ²­�Õر   Ø��  �ÇÎÎÏ ا���م   �� ا���	�£�  ���	��ج   ����Á ��ا���  آ��  ��Ûت  و�­ 
ا�
���Á ا��­�����  
���� ��¨ أن� ��� ÙÛ�²��Õأ ا����  �ا�« ا��©�در ا������� ا������� ��­ر���� �©���� �¸. و
 ��¤
�	� �­�ث � ا�	����  ا���­ان   �·�� أن�   Ø��  �Ú��	ا��  ­��� ¨��  ����³ �ة ¤�  ���� �ة�. ���  Â¦أ��

�م ا���­ان ا����­��� 
��ا��� �	�
¤�� ¦´ ¼�ث �	�ات. �� ��	�
�ات� 	� �Æ� ¨إ� ��� �´¦ ����
ا���

�ي ا���¢ ��¨ ������ت ��� ����� ������� أ¼	�ء ا��­ر��� و��
�Æن ا��­ºام ا���	 ¸������ �� إ�Áرة أو 
 ªو��� �Ýد ا���¢ ا��°�� �� ذ����ج �� أي ���ن إ�¥ ا�
��واة ��� ا�»����.  و���
ا������ و� ���­ ا�
ا��­����� ��¥ ­�Äاء و­��Äات ��   �Á��
�م ا«�
�ل �
���� و
� ا�� إ�¨  ا������� ا��������  ���©�در 
�ي� ��¡ ����ا��� �� و�Ù ¦�ن ��¸ 

�Ù ا��©�در ا������� ��°��ª إن� ا��	��ج ا�����ا��¶ون ا�»��ر���. و
ا�	�����  ا�دوار   Ù£�¦و ا�¤	����   ��
 ا����واة  
�Æن  ر�����   �·£ و���ت  ا���	�£�  ا��¤��¡   �����® �­ى 


�� �Áون ا��	�ل و��­�� ا������� ���³Üل. ­���¤	��� ª�¿� �©���� ���°�Á دور ا���أة ��¨ 

�رة ° �� ��ا����ء و�®  Æ�
�� ا����  ا��������  ا�¤�ا£¢   �� ªج �­دا��	ا�� 
�ا  ������  ���ا�	 و��¨ 
�ا 
�ي ��¨ ���� أ«��ل ��ا�
­أة ��¥ ا��¬��م أ��د�
���� و�������. و����� (ÈÑÇÍ) ¢��Á أن� ا��	��ج ا���	�£�� �
��� ا���أة �� ا�دوار ا�	����� ا�¤	­ر��� (أي: ©��� ا��®�± ا�»��ري��   ��Æ´ ا���
�Ç �� ��ل ���ار ذ¦� أو 
 �������  ´���وا�� ا������  ���ت  �	­ر  إذ  ا�®�����  ا�����É و���ب  و��م  و������)�  �	�ل   ��
�¦ ا���أة 
 ��
 ´©��ا�������� �� �	·�ر �	­ري� (ر­�Õت وا�­ة ��É ¦�¢ ا���
�� ا��­£���)� وأ���اª ا���Ê ا���
�� ا��� 
ا�¤	��� �� ا����ء وا����ل وا�©��ت. و��·� ا�ºÆ©��ت �� ا���¢ ا��­ر��� 
� �� ا���¦�ر �¡ 

 ."�
ا��­ºام ��Ë ا���¦�. أ���� �ª	­ ���³�º ا���ب� ���­ºم ا���¢ ا��­ر���� �� ا���Ë¢ ا����� "
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 ���
����� ا����ر ا������� ا����ر��� 	
 ا����
 ����ا�� ����� ا����

        ا����¡ £��¸     

        ا����¡ £��¸     
        ا����¡ £��¸     
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 �
وو§�ت �©�در أ��ى �­�µÌا� °����� ��®�زا� ����Ëر �� ا���¢ ا��­ر��� ا���	�£�� (ا�©��درة 
�­ ��ا��� ا��	�
 .����¤� ������ي ��¨ �­�ة �Íر �
���� ����ء �� أدوار ا§�
���� و������� �� ا���م ÇÎÎÏ)� ا��� 
ا���


�رزاª �� أ��
�� أ¦¿� ��   ªء ��¨ أن� ���� دورا��	ا� ا���	�£��  ��رت ا���¢ ا��­ر��� � ����
���Îر ا§�  ��
ا����ل� ����� �� دور "ا���
���ت ��¨ ا���� ا��������".  ¦�� ����Ù ا��©�در ا������� ا������� ا���ء 
 Ù£�¦زل� و�	ت ا����
��� ا���أة �� ا�دوار ا�	����� ��©� ��� Ø�� ت �� ا���¢ ا��­ر����������¨ �­د �� ا�

�ر��� �� ������³. ¦���
ا������ت ا������ �¿��� 

�ر��� ا����­ �� ا����ر ا��¬������ ا��� ����� ا�­�§� ��
� أو �¬­أ ا��®���� ��
� ا�
­أة 
و�¨©� ا����ب ا�
.���±�
���¼ أو �¬�م ��¢�
�ل ا�

§����� ا�®���� �¬�� ا�ر���ز ا�»��ر��� �� وزارة ا��­��� وا�����© ا�����

أ£�¸ ���� ��  إذ  ا��­ر���� ��ا�¢ ³���� ا��­.  ���� وا���¢ 
ا���  �
ا��	� ����أة ��  ا�	���   ���©����
أذ
�ن ا���ب �� ا��
­ار ا��¬����ت ا����Ëر��� 
�� ا����ل ا���د��. و�­ ��á ذ�Ý ���­ ا���ب �� 

��¸� وأ��د 
�ن� �­داª �� ا���ب ا����­°�� و��³ب ا��	� ��� Ù��إ�­ى ا�¤����ت ا����º �� ��	�ن ا��ي 
�ي� ا���	�£�� 
�� �� ذ�Ý ا�����ت� �­ ³��روا ���ª إ�¨ ا��­ºام ±��°� ا���¦�� ���¨ �	­ 
ا�¿�£�� �� ا�	·�م ا���
�ا�´ ا���Æب و����� ��� إ£�¸ ��ى أن� ا��	��ج ا���	�£� �­ أ¼�� �� ³���� �ا���ا�´ �� �� 
�	���. و��¨ 
�ا ا�	

 .ªر���­	� ªا�����أ¦¿� 

 ��®
� ا���ء ��¨ ¦����� إ��ßر ا���¢ ا��­ر���� ا���	�£�� �®��±ا� وا��£���وةª ��¨ ذ�Ù���� �Ý درا�� ا��
��ر أو ©������Ëر ��� ����­ ا¢«¤�ص ا������� �� �¤��� ا�¬����ت. و�� 
�� ÎÇÑÈ �� ا����ت ا���� 
 ´�Æ
�ن �� ��	� ����	�� ¦�ن ÐÈ% �	�� �� ا����ل وÉ�� %ÇÐ �� ا�	��ء. ���� ���£�
�©� ا��ºÁص 

� �� ا���¢ ا��­ر���� �� �¤�ل ���©� ��
�� ÌÎÎ �� ا���	��� ا�����  �� ÐÏ ى�� ��� �� �ªا­�­��أ¦¿� 
وا��	­��  وا��¤�رة  ا��¢   ��  ª�����  ��°�® ا���أة  ��¿��ت   Ù£�¦  �Ýذ� إ�¨   ���±��
 ا�	��ء.   ��  �����

����� إ�¯.  ��وا�دارة وا���	

 ����

��� ا�»���� �� ���ب ا��­��� ا�� ´����ور¦��ت درا��ت أ��ى وا��©�در ا������� ا�������   ��¨ 
�ا³	�� �� ��	�ن. ¦�� ¦�ن �¦ �
���� ووا������ وأدوار��ا��������� �� ����� ����ب وا������ت درا�� �
 É�� ء��	ا� ا��¦�ر� �¡ و��  إ�¨  
�­Æة  ªا������ ��������
ا���ار وا�­ ا�������� و��£��  ا���دة   ���©�


�ت.   �º�£ا� �� Ù��¦��درات ��¨ ا��©



�Äص   ���� ا����  ذات   �����   ��
��ا إ�¥  أ�¨��  ا�������  ��ج �
ا�  �¬���  �����ا�� إ�¨   ���±��

ا���Æر¦�ن  ��ى  ا�­و����   Ý	ا��  �
أ��ا درا��   ��  á²��� و¦��  وا����ء.  ������ت   �Í�¤ا� ��� ���§�ت 
 ���
إ���د إدارة  أو ������ت �� ¦�����  ������ت   ������� وا�	��ء �  ا�����ت  أن�  ا�­را��  وا���Æر¦�ت �� 
ور���� ������ ا�	����� �� أي ����� �� ������ ا�¦�د���� (��اء �� ا��­ر�� أو �� ا�¤����). وا���� 
�ا���� ا����ت ا�����ت (أي ا�����´ �¡ ��ط ا���­�دة ا��� Ë��� ªة� £·�ا�Ë¼ Ýر¦�ت ذ��Æن وا���ا���Æر¦
 �� ا������ي  وا����ك   ����ا�� إ��زة  ���ة   ����¦ و�­م  ر�����  و��­���ت  ����ت   �����
  ��Ûدور

ا��¤��¡� إ�¯.).  

ا��¬��ت ا������ وا�§�
���� ا������� أ��م ا½Í·ح ا��­��ي�

ا�������  ا������  ا�»��ت  ���ذ   �� ª���  ��ÁËو���� ا�®�����  ا������ت   �� ا�¿Ë�ات   Ùأو��  ­��
�ي�� ¦�� ��Æ� ¦�ادوك 
����� ا���­�م �� ا�¤�دة وا����ءة �� ا����ع ا���
وا������ �� إ��ح ا������ ا���

  �(ÈÑÇÐ) Craddock

 É��� ا��� وا���������
�� ا�®���� �����¦ �� °��ع ا�����© ا���م. و�� ا�
­ ���� ا��� Ñ����
.����Á¢ا�®­ب ا ����� Ë�� ن �� أ§� ز��دة §�دة ا�����© ا���م����

� �±ال آ����ت 

�ن §�دة ا�����© وا���
�د ��¤����ت �� ���� ���د �	� ا���م ÈÑÇÏ. و���و£Ù �­�ة 
�±¡ إ�³ر ����ن ا�¤�دة ������� ا����� �� ا���م �ÈÑÇÇ �� إ�³ر �Æ�وع � �
��د ا�ورو������ت ��	�£�� وا�
 ������� �Ê�
ا��Æ�وع �� �Æ�وع ��£�ن �£�Æء  ا�¤�دة (TLQAA) . وأ���  ا���	�£�� ����ن   �Êا���  ��£
 É���
ا�  ¢��
 ا�	�ر   Û��  �� ا���£�ن   ��� وا����� ��¨ �­ ��اء.   ���ºا�  ­
ا����  ���Ë� ا�¤�دة  ����ن 

  .�Í�Ä ب §����ت�®Íت ������ وأ���¤» ��� ��­��
ا������� ا�


�­ إ�­ار ¦�¢ ا���ر�¯ ا�¤­�­ة� ا���ر أ�­  �ÈÑÑÇ ر أ�­ ا��©�در ا������� ا������� إ�¨ أ£�¸ �� ا���م�Áوأ
�ي ��¨ ��� ��£� �ª�¿�­� ���ا�������� ا�	����� أ���ª �� �¤�ل ا������ ا��ã��º �� ���¡ ا���¢ ا����

�ا ا��¿�ل ا����ء ��¨ ا��¤�� إ�¨ �����³ ا�ر���ء  É���� .ا��� �¡ و���ت £·�� ا���������� ��® »°���
�ى ا������ (ا��	�
�/ا��­ر�¢) �� ا���ا�´ ا�	��°�� �	­ ا����� إ�¨ ا���ا���. و
�ا �¿�ل �� 
�� �­�ة ���

 �
�ن ��¨ ا��±¡ ا��ا·����� �����­������ و�����ن 
أ�¿��� ��Ø ��­��´ ا��������ن �� إ��ح ا��	�
� ا���

ا��ي ��Æرك ��¸ ا�����ل 
ÉÆ£ ´�Æ �� �	��¢ �	¡ ا���ار. 

����� ا����� 
�د ا���ح ا��º�اء وا���º�ات وا���	��� وا���	���ت ا����� ­����� �� ª����® �Ýإ�¨ ذ� ���±��

 ��
  ª��وا±  ª��©�£ا ¦�ادوك �� ���·�¸  وا����    . دو£���  £·�ة  ا������ت   ��£�� إ���� ��·�   �·	�
ا��	�¤�  ا����رف  ا������ت   ��£�� ´
�¤��  �� ª����® Ø�� ا����رف� ا������ت و�	�¤� و�	�¤�ت   ��£��

�����ª �	­ إ��اء ا���ح.  �
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        ا����¡ £��¸     

        ا����¡ £��¸     



��

Interview, Journalist

    KII with Carmen Shbib
    KII with a journalist and education specialist
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 .����¦�
� ���©� ا�	��ذ ا������ �� ا������ ��¨ ا���ح وإ£��ج ا������ت و��¢� 
´ ���­� إ�¨ ا�������� 
 ����

����� أن� ا���اب ا�������� � ��ال ���رس £��ذاª �� ا����
­ ا������ Ù��� ��وأ��دت إ�­ى ا�	��ء ا���ا
ا������ وا�Ø�� �����º أ£��� ����� ��¨ ��·� �¤��� ا����Êت ا�������� �� ا�¤����ت� 
��±��� إ�¨ £��
�ت 
 ��Í ¿Íا�¬��د�� و��� ¿Í��
���ب ا�
­أة �� ا�  �
ا��������. و���Ù إن ا������ ا������� 
�أ���� 
���« ا���ا�« �¡ ا��	·�ر ��ي� وا���ارات ا�������� � ���� 
ا��� ا�¬­ار. و
­ون ��¼�� ا���أة �� ا���ح 

ا�¤	­ري� وا����واة 
�� ا�¤	��� 
�Æ´ ����ل. 

 ������� ا�Á��

����� إ�¨ أن� ا���� Ù���
��±��� إ�¨ ��¼�� ا������ �� ا�������   أ�Áرت إ�­ى ا�	��ء ا���� 
�� ا�¬���� ��
��واة ��� ا�»����. و�� ا��¿�� ��¨ 
�� ا����ر±� �

��ر� �­
��� ©������� �����
ا�
 ���
  ªارا�� ا�����  وا������   ��
ا��� وزارة  أ�­رت   ��­	� ( ا�������    ا�������  ا��©�در  أ�­  (¦�� و��¸ 
 Ù±. ��­ ��ر���	ا�¤ ��
 ����º� ����¦ ن ا��­ارس������ر�� ا��©´ 
�� ا�¤	��� �� ا��­ارس� وأن 

  .�·²���
� إدارات د�	��� �� ا����Êت ا����­�
­ د�	��� 
�ا ا���ار ��	��ª و�� �	���Û �� ا��­ارس ا���� ���
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 ���� �±ال ا¢�­اف ا�§�
���� ا���Ëر��� �®�ل دون  ��ل ا�����ت وا����ء ��¥ ا�����© و���ق ��§�
����
ا�

�ا���� ا���أة �� ا������ و�� ا������ت ا���ى� �
����®� �� ا�د�� ا��� ����� أ��Áل ا������ ا����­�دة ا���� 
�د �¤�ة �� ا����واة 
�� ا�¤	���.  و��¼�� ���¡ ا����°´ ��
إ�� أن� ا��¿���� � ��ا��ن �����ن ا����اف 
�ا�¸ ا�����ت ����� ا���¦�رة آ£��ª �� ا������ت وا���ب ¦����� ���� 
�ي� وا��	�
� ا���
ا������� 
��	·�م ا���
 ��
 ¨����ا�����²·�.  و ا���������  ا���°­ة وا���اف  ا��¦�ر���   �������  ªا�·£ إ±�����  �­���ت � وا�	��ء 
 ª�±�� �¿¦ث ���ات أ�¼ ��
ا���­��ت �� 
�¹ ا�	��ط -�������ت �� �¤��¡ ا�����Ê ا������	��� �� ��ر�� 
��­م ا��
�ب أ
­اª إ�¨ ا��­ر��� 
�����ر£� �¡ £·�ا°��� ا��¦�ر.    
��±��� إ�¨ ذ��Ý و���ª ���©´ ا��ºص 


������� �� ��� ��	�ن ����¤�
� �Üز��� 

��ة � ا����ت)   ¥�� ا�����ن   ©���� د�©   ��¨��) ا¢�­ة  وأو�����ت  ا���¿   ��«� ا��¬��ت   Â¦�Íأو    
.���
���� ��Íا�� �� ����­اÁ¬�ت ��ر���ت ��ز �ت إ�¥ ا�±واج ا�
��­� و����

ا������ 
��¢ ��¦��� ��ا�«  ا������  �ل ��¨ ©�ا� �­�دة �� � ªدا�ا������ �� ا��	�³«  ا�	��ء ��  �ا�¸ �
�­���ª ���·� ا�	��ء �� ا��	�³« ا�	�°�� �¿´ � Ýذ� ´��Æن. و��	وت و��´ ����
و�º©�©�ت ا������ ا����� �� 
���� وا����ار ا������ت ا��¦�ر��� ¼�ا����ع وا���Æل و�	�ب ��	�ن� �¡ ®��ب أ£·�� ا�	�´ ا���م ا�Ò	� وا��
 �����­ ��  ­�� ا�
­أة �� ا��¬�.  وا���Ù ا��©�در ا������� ا������� أ���ª ��¨ أن� ا��	�³« ا��� �ا��� 
�º©�©�ت ا������ت ا�������ت ��¨  �©����	�� ا�����ت ��¼� �� ا����ر
�� ��¤���� وا��ã�©º.  إذ ���Ú�Û أن 

"ا��º©©�ت ا�	��°���" و��´� ا����ل ���
�� إ�¨ ا��ºرج.  

���� ا�®�ج Í®����� - ا¢��Äر

""

�ت ���� ا����ء وا�� �����
ا�����ت وا��
 �����
 ا�	

        ا����¡ £��¸     

        ا����¡ £��¸     
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 �� ª����® ¸�£أ Ø�� ا�����ت� Õي �¤��رËا��¤�£ ا�»���� ا� �� ����
�«

� �¶­�µ ا���°��ت ا������� وا��
� ا��º©�©�ت �£ ��

��� أ�� ¡�­� �� ªا� ��دة��
���Û¡ �	��� أداء دور ر
�� ا��	�ل �� أ��
�� ا���������. و��
ا��� ����د
�� إ�¨ ا���´ �� ا������ت ذات ����ت ا���´ ا��©´ (ا����ع ا���م� ا��­ر��� إ�¯.)� ��¨ 
���« ا���ازن 
�� ���و������� ا���	�� وا��	�����. ¦�� ����ر ا���اف ا�������� �� إذا ¦�£Ù ا����ة � �� ������

�ت ¦�� ����´ ا��� �­م إ£��ق ��� ����� ÙÛ��أ� ��
¢ إ�¨ ا�¤���� أ��ª. وو��Ù إ�­ى ا���ا���
 ���� ���ا��¿�� �� ا���ل ��¨ ����� ا�����ت �£��� "����و���ª���� Û و�� ���¤�Û إ�¨ ا���´". و��¨ 
�ا ا�	

ا��� ا�و����� �£��ق ا���ل ا���� ���Ý �ر��ل ا�����ن إ�¨ ا�¤����. 


�� أ���� ��ف ��±و�ج � ¬�� و�� �� ��
    ����­ون �� أن� ÕËÁ ���ة� �©¦ ���� ا����­ �� ا�
�ل ��¥ ����
�
�®��ج إ�¥ ا��


� ��¨ ا���Ë¢ ��¨ ا�������ت �����أو±�Ù ا��­��ة ¦�� أ£�� �Æ¤�¡ ا�����ت ا�������ت �� �­ر����� و
 ¸	��� ا��ي   ã�©ºا�� ا����ر  ا����� �� ³��«  ا�����ل   »����  �� ��	����ا��¦�ر� و  ����� �²���� ا���� 
��¸ ا��¤��¡. و��¨ ا�����ى ا�¤����� ذ¦� ا�­�¦��ر ���م ���� أن� ا��	·�ر �� ��� �®����
 �¸��
و��دن ���
ا������ت  إ
�غ   ���  Ø��  .¸���ا�� ���ة  ��ل   ��  �����¤��
 ا�����ق   ´��  ��  �����  ��  �Û�­Õ� ا�¤	­ري� 
�ا�­ ا��	·���� ��¤���� و������ ووا������� و
�ن� ا�	�ع ا�������� ��ء � ��¤��أ �� ���
وا���ب ������ 
�ل ��¨ ����� ا���ص� و�� وا���ت ا���ام ا�	��ء وا����ل. وأو±Ú ���­ ا���ب ©��ق �� ا���
�� ا�
ا����Ê ا��������� وأ���Ù ���ة ر°��� ا����Ê �� ا���م  
�ت �º�£� ا�����ت أ£��� �­�Æون ��Ú�Á ا����­ �� 

.�	³��ن �©ã ا�	¤�ح 
�� أ¦¿� و±���ª ��¨ ا�©��­ ا���ا���±�. و�	��Ë أن 

 �
 �±��

�ر��ت ا�
��ا�¬� �� ���Îر ا�»��ر ��� أ�¨�ء �Ö�Á ا���ر�Ñ إ�¥ ا��
�¶د�ي ���ب ا���� ���
ا�����ت  وا����ء 

 ����
��±��� إ�¨ ا���¼�� ا����� ��Ü�اف ا�������� ا��¦�ر��� �� ����� ا�����ت وا�	��ء� ���á ا������ وا��
����/ات. 
إ�¨ ا���¦�ر �� ���ر��ت ا��������/ات وا������ß/ات ا���

ا��¤�ام  أ£�¸ �� ا�
�غ ��  � إ��   (%ÏÍåÈ) ء��	ا� ا��­ر�� �� ��	�ن ��   �Ê�

����®� �� أن� ®����� أ���ء 
 ����
�ر��ت ا��­���� ا��
��±�� وا�
���®�ت ا�
�®��±ة §��ر����. �� درا�� أ��ÙÛ�² �� ا��
وا�� ا����ق ��
إ�¨  �ن ���� وا�	��ء  ا����ل   �� ا�������  أن  ا�©��ف   ��
 ��ا���  أ�ß�ت   ��Ëا�� �ف �� �� ا�¤	­ري� 
و��  ا����و��   ��Êا��  ��  �
ا���  ­	�  ����ا�و�  ���	�  ¡� ا�����ت�  إ�¨   ¸	� أ¦¿�  ا�����ن  إ�¨   ¸���ا��
 ���Ûا���ا� وا��������  ا�������ت  
��ء   ��  ªا���¦  ªدا­� أن�   ��¦ ا�©��ف.  دا�´  ا��	���Æت   �� ا��­ا��� 
��رات و����­ات ا���ب ا�����ن ��¨ ا������ت أ��ا£�� �� ا�����ت� ��¨ ©�
�ة �������ت و�����ر��ن ا��
 É�� ل�	ت ���
�¦ »�� Ùود �� ا��¤��¡ �� و�­��¡ ا��Áرة �� 
�¹ ا����ت إ�¨ دور ا�����ت ا��

35و��� �� �	��¢ ا�£��ج و�	¡ ا���ار �� ا��¤��¡.  

" "
��دة ��زار – ���­ة ��ر��



��

    Avis, W. R. (2017, August 16). Gender equality and women’s empowerment in Lebanon. ReliefWeb.https://re-
liefweb.int/sites/reliefweb.int/files/resources/175-Gender-Equality-and-Womens-Empowerment-in-Lebanon.pdf
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�¹ ا��©�در ا������� ا������� أ�¿�� ��¨ ¦����� ا��­ºام 
�¹ ا������� ���Ë ا�¤	­ر��� �	­  Ù��­� ��¦
 Ý�� أو  ا�¤�­ي   �����¤
  ������� 
���­ºام ���ت  ا�����ت  إ�¨   ¸���ا��  ���  ��  ª����®و  .��
�³ ��³�º�
 ��������ا��¤���ت �� ��ل   ��
إ���ؤ أو  إ�����   ¸���ا�� �ن ��� .ªا��������  ���ا����  ��

�دوار ا�������� 
��" أو" �� أ���ة "� 
�	�� ��� ا��­ºام ا�©��ت ا������ ������ن "
�´" أو "����ي" (��ي�). ��­ون ا���ر�¿ Û���"

�ر��ت ا��­����� 
ا�­�
� ا½�±ا�� ��¥ ا�
��واة ��� ا�»���� وا���ا�� �� ���Îر ا�»��ر �� ا�
 ¸�¤���� ������� و�� 
�د �� ا��	�
� ا������ا�´ ��·� ا�������ت ا������� ����� ا������ إ�¨ ا���¦�ر ا����

�� ��ل ا�����ت.  

���©� ا����ر��ت ا�������ة �	­ر���ª ��¨ ا�©��ف و��¢� ��­ ��·Ù ا��©�در ا������� ا������� أن  �
 ã�©º��� ا�����ت  ا����ر   �� ��¼�ون  ا�دار���   �����
ا��� وا�����ßت   ���ß�وا�� وا�������ت  ا�������� 
�ن ا�����ت وا�	��ء ���
وا���	�. وو���ª ��� ذ¦�� �­د �� ا��©�در ا������� ا�������� ����¸ ا���	���ن ا���
 Ùو� ã�©º�
���Áرة إ�¨ أن� ا�����ت ����¤� �� ا������´ إ�¨  ��°�ßا���´ �� ا������ أو �� و ��£


��±��� إ�¨ ������.  �������
������ أزوا���� وأ������³ و

�� ���ا�� �� ���Îر ا�»��ر �� ا���¿�´ ®�� ا����ازن ��	��ء �� ��� 
�� ���
� ®��ب إ¡�ر ��§��� ­��
������� وإر�Áد�� ��¦�� ��¨ ز��دة ا�����ق � ��Æ£م �����ت ¦��ى أ�­�����­�دة �� ��ق ا���´ ا���	�£�. و
37
��� �� دون ��ا��ة ا������ت ��ق ا���´ �� أ�´ ��¿�´ أ¦¿� ���واة 
�� ا�¤	��� �� �����ت ����	�.  
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    KII
    KII with MEHE gender focal person
    KII with Carmen Shbib
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��م �� ا���ا�� �� ���Îر ا�»��ر�Ø� �Í�¤ت ا����� وا����¶
�� ا��Ë�� د ا��­د��� ا�����ا�»

ا��	·�ر  د��   ������  Ù�²�Õ
  ­� ���­�دة   ªدا��� أن�  إ��   �Ú��	ا�� إ�¨   ����
  ����
ا���  �
ا��	� أن�   ���  ��

��Îر ا�»��ري� �� وزارة ا���
�� وا������ �� ��«� Ù���Æ� �ÈÑÇÇ ري� �� ا������ ا�����. و�� ا���م­	ا�¤
ا����� 
Áç�اف ا��ز��� ور°��� ا��­�� ا���م ����
�� وا������. و������ ا��¤	� �� £��� ا�ر���ز ���Æون ا�¤	­ر��� 

و��¿��� و��¿�ت �� ا��­����ت ¦���� دا�´ ا��زارة. 

���� دورات ����� ا��­ف ا��°�� �� ا��¤	� �� ��­�� إ�©�ءات ��ل ا�	�ع ا������� �¤��¡ ا��­����ت و
��« �£�¸ �� �Ú�Õ ا��¤�ل أ��م ا��¤	� ����´ �¡ ا�¤��ت ا������ ������ �� ا��­ارس.  ®�� أن� 
�� ا�دوار �� �
�ث وا�£��ء. ��ي ���
�ث� وا���¦� ا����ا���ور��� �¿´ �­��ي/ات ا������ �� ا��	�³«� وا��­ارس� و��ا¦� ا��

 ���
�ث وا�£��ء �� ا��	�ات ا����ة� �� أ�´ ���ي ���
��Æ´ ا�¤��د ا���ى ��Ý ا���� 
���� ا���¦� ا���

�ر��ت ا��­���� ا�
��ا�¬� 

�� �� ا�¬¨��� ا�»��ر��� و±��ن ا����واة �� ��ل ا���

�ت وا���
ا�
�� ���Îر ا�»��ر. ��� ��¿�� ا���¦� ذ¦�ت أن� 
�� ا�­ورات ا��­ر���� ¦�£Ù ا����ر�� �������� وا������ت� 
 �´¦ ´
��� ¹�����ن ��¨ �©�� É�� ����¿ت ا�����ß���� �Û�º� ا��¿��ون ���ر
�� ��Ø أن� ا�������ß وا��
أ�� �� أي ��م �­ر����  ا�����­���ن أي  ا�������ن وا������ت   ¨±����  � �¸��£ Ù��ا� �م �­ر����. و�� �
ا��­ر�����  ا�­ورات  ا���¹ ���ر  ر�¹   �Ýذ�  ¨��  ªر. ��وة�����  ���� أي   ���­�  ���  ������
و ���و£¸� �
 ���±��
   .¸���

��������ت ا��¦�ر��� و�­م ��� ا�	�ع ا������� وأ �������
��¢ ������� ا�����·�� و
 �������
 .ÇÎ ­���¦ ���ا�¸ ��	�ن� � ����� ��°������Û´ ا��­ر���ت 
��¢ ا�ز��ت ا����­دة ا���  �� �Ýإ�¨ ذ�
ا���¦�رة ��   ����ºا�� ��� ®�� ��������Ü� ªب ��ا� �ى ��� ¨�� Ù�²�³Õأ ا����  ا�¤��د  ���¨ �­د �� 
ا���´ ��¨   ²¸�	� أو ��  ا��­ر����� ��������� وا�������ت �������  ا�­ورات  ��­�م  �� ���ç� .��
ا��� ا����م 
 �� ������
 �­�� �� ���
�ا±�¡ ����	� �� 
�� ا�­�ورات. و�	­�� �	��� ا��­ر���ت� � ����� أي ر�­ أو ����

إ���£��� ���س ا���­�م ا����Ûز. 
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ا����د ا����و�� �� أ�� أ	�� ا����ر��ت �
�ل ا������ ا����ا	� �� ����ر ا����ر �� 
	 



  ا����¡ £��¸

±��ن   ��  ����ºا�  ���
�¤� 
��وت�  رأس   �� ا�������  ا��­ارس  إ�­ى  �­��ة  ��زار�  ®�دة   Ùو��
��­ف 
�Æ´ أ����� إ�¨  �
�ات. و	� ¡�� �	� �
��­�ا����واة 
�� ا�¤	��� �� ا��­ر�� ا��� 

"ا���´ �¡ ا�	��ء ��¨ ������ ��دة". 

 ´��ا��� ا£��ºض  ��	�ن� �¿´  أ£��ء  ا������� �� ���¡  ا��­ارس  �ا���� � ا���  ا���­��ت   �� �®����

إ�¨   ¨��� ®�دة  أن�  إ��  ا�¤	­ري��  ا��	·�ر   ��­�  ��وا±  ������� ���دئ  إ�¨  وا�����ر   �����ا�
 ª����� اء ا���ب­�
����¦�­ �� ار Ýر��ت ا������. و��­أ ذ����
±��ن ا���ا��� 
� و���³ ا���´ 
���� ��ص ����و�� ������ت وا�����ن �� �

�� ا�����ت وا�����ن� و �����ا��ي ا�����­ £��¸ �� دون 

¦´� �� ا��¤��ت ا�د
�� وا������.  

��­��/ات  إÁ�اك   ���
أ ا��­ر��   �� وا�������ت  وا������ن  ®�دة  �­رك   �Ýذ� إ�¨   ���±��

���« ا����واة 
�� ا�¤	���. و�� 
�� ا����ت ا��� �ا������ ����ب وا������ت وا��¤��¡ ����ن 
 Ù�©�ذ¦���� ر�¹ وا�­Ûي إ�­ى ا�����ت ���ر���� ا����±� �¡ ا�����ن. ��­���Ù ا��­ر�� ���Á�ة وا

 .�
��ا�­�� ����¦�­ �� إ������� ±�ورة ��Æر¦� ا
	���� �� ا�©��ف ¦���� ����ن ������ و£���


�������
 ��� ا���ارس ا  ����
��واة ��� ا����ن ا����دة ���ا

  Borgen, C. (2019, October 20). Girls’ Education in Lebanon Strives to Reach Those Most in Need. The Borgen 
Project. https://borgenproject.org/girls-education-in-lebanon-strives-to-reach-those-most-in-need/

��
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ا�»��ر  ���Îر   �� ا���ا��   ±�±�� أ§�   �� ��دا� §  �Í�¤ا�  �����
ا��� ا��­�����   �Á��
ا�  ¹�
 
�ل   ­��
و����� ا������ت �� ا�����ش وا��	� ا�¤	�� وا���°� ��¨ ا�	�ع ا�������. و�� ���
�� �¡ ���­ ا���ب 
 ã�©º�� ¢��� ê²Æ£أ ا�­¦��ر ���م ����� ��­ Á�ح ¦��  (��ع ���´)  ا���	�£�� ا����¦��  ا�¤����   ��
 .������ل ا�£�اع ا�������� ¦���� ��¨ ��ص ����و�� و�� دون أي ©� �� ­¦���� )Î (���¨ ���¢ ا���ب
�ن ����� ا�����ت ا����­ة. إ£�¸ £�� ¢���
�داª �� ا�¤����ت ا������� ¦���� ��و¦��²�Õ ا����¢ 
�ن ���ن �
أي  و��د  وإ���ن  ا�����ق  ������ت  و�����   ����� �رة ©
 وا�����ش   �������
 ا�������  ا���Æوى   ��  �·	�

�ات �� ا����واة 
�� ا�¤	���.¤�

 ���®
ا� ا�����ت   ªأ���  Ùأ��� وا��ºص�  ا���م  ا�������   ��  �������
 ا���	���  ا�³�اف  إ�¨   ���±��

ا�����©.   �� ا�»����   ��� ا�
��واة   ���®�  �� ا�®�����   ­�� 
�ت Î�
وا� ا�­�®���   ­�� وا��و��� 

¸ ا���£���� ا����  Ù��� ا���´ ا���ي Ú
و��Æ´ ا�¤��د ا��� ������ ا�¤��ت ا������ ا�­و��� ا��� � ��Ë¨ ا��
و���ت ��و�� وا��� �� ا���ا�� وا���­ºت ������ �©�ل ا�����ت ��¨ ا������ وا��­ �� ��� ا����ب �� 
وا���ب  ا������ت  و£�´  ا�������³   ������و ا���¤�´  ر��م   ���Ë�  Ýذ� و������  وا������.  ا��­ارس 

�£��� "������ ر��
�" ا���ي ��و�د ا���ا
��ت  ���£�ا���������. و��Æ´ ا�¤��د ا���ى ا��� ������ ا��

�����رف وا����رات ا��ز�� ��¤	�¢ ا��	� ا�¤	�� وا���°� ��¨ ا�	�ع ا�������� وا��واج ا����� وا�
�غ 

  .��

��±��� إ�¨ آ���ت ا������ ا������ �دارة ا�©�� وا����د وا�©�� ا�£¤� ����	�41



  ا����¡ £��¸

�¯


	������ج ا�����ي� ا����
 ا  ����
��واة ��� ا������ ���ح ا� ��	

48

�­�ث ا�­¦��ر ���م ����� ���­ ا���ب �� ا�¤���� ا���	�£�� ا������� ���ل إ�­ى ا����
�ت� 
� ��ى أ£�¸ �� .����
�� ���´� �� رؤ��¸ �	�� ��Á´ ���ح ا����واة 
�� ا�¤	��� �� ا��	�
� ا���

�ر��. 

�ي إ��ح ���­ام و����ل أن ���أ ��¥ ����ى ا� �Ë�	�

 ����¦ �������
��رات ا�³�اف ا���	��� ©� ¸	����¦�� �¤­ر 
��	�� ا������Û أن ���ن ���ر������ �� ��ل 

�� �� ذ�Ý ا��º�اء وا���º�ات� وا������ß وا�����ßت ا�دار���� وا������� وا�������ت�  ����و���ا

و��­��ت و��­�� ا������� وا������ت وا���ب. 

 �Í­� إ�¨ ¼�ث �­ارس� �¡ و±¡ إ¡�ر ����ل ´©� �� �� �
�¤��� ¡�º� ي���
�	��Ú ا��	��ج ا��� ­�

 ­�
 ���� ���ا������ وا�­�
� ����­ف ا�³�اف ا���	���  �� ����� ا��©��� £����. و��¨ 
�ا ا�	
��� ��¢ ا������ ا��	�داª إ�¨ £��°� �����ت إ�³ر ا����­. ��	����� و��ا��� 
����� ا��	�
� ا��� Ýذ�

 42

ا�¤��د   ´¿�  �����وا�� ا�­و���   ������ا�  ��® ا��	·��ت   ��
 Á�ا¦�ت  إ����  ا���ى  ا�¤��د   ��
 و���ز 
����ي �  ��� �­ر��  �£�Æء  ا��¦����ن   Ù£و���  ­��  ."�£��¦ و"�����   "��� "�	­وق   ��
  �¦��Æا��
�³	�ت �� ا���ºم ��� �� Û���Õ� ر���� �Ê�� ة��� ÈÑÑ ����� ا������ ا����� �	����	�ت �� ا����ع� ا���� 

��¢ ا���اف  ����ºا�� 
���­ارس  
��ء ا�����ق  ����	
 أو���ء ا���ر ��¨   �·�� �� ª����®و .�����·£ ��®

ا�������� ا�©�ر��. 

 �����
�ت ��­ ا�®����� ا�
®��� �� أ�´ Î�
� ا�®����� وا�Á��
و��Æ´ ا�¤��د ا���ى ا����ون ��� ا�
 ��
ا����واة 
�� ا�¤	��� �� ا������. و��¨ ���´ ا��¿�ل� و���Ù ����� "أ
��د" (��¦� ا���ارد �����واة 
 É��º��� وا�£��ء  �ث ���� �ي 
ا��� ا���¦�   ¡� ����� Á�ا¦� �  ������ ��®  ��£�	��  ��·	� �
ا�¤	���)� و
 ��
���� ���­ارس ا�������. و���ز �� 
وا��	���ة �­�� ا�����رات ا����ا��� �¡ �	·�ر ا�¤	­ر �� ا��	�
� ا���
�ع ���د ���ن ®�°��ª �� ���¡ ا�©��ف� ±�� �
����� و
ا���  �
ا��	� ا�¤	��� ��   ��
ا��� ا�±���ت إد��ل 

 .���
���¿	�ء ا����ر
� ا������� ا����� �� ا�©��ف ا�¿�£
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�À

�ت����
ا��
إÁ�اك   �Ë�	� ا�¤	����   ��
 ا����واة   �� ا����­   »����  ��£ �ي� 
ا��� ا�	·�م   ��  ´��Á  ���Ë� أ�´   ��
 ����ºا� ا������   ­
و���  �����ا�  Ýذ�  ´�Æو� إ����.   ­�� أي   ��  �������
 ا���	���   ����¦ ا�³�اف 
ا�������  و��­��  و��­��ت  وا��������  وا�������ت  وا�­و����   ����ا��  ������ا�  ��® وا��	·��ت 
��­�Ûم  ا��������  ا���	���  ا�³�اف   ¡� وا����
�ت  ا�������  ا�����اض   ¨��  ªء�	
و وا���ب.  وا������ت 

ا������ت ا������:

 :�Í�¤ا�����© ا����� وا� �Á��� إدارة Ñ��«� ت ��¥ ����ى��Í��

�ي 
ا��� ا���¦�   ´¿�)  ��¿�
 و
��Êت  �ن ���
�� و����ات  ���اء   ����¤� ا��­��ي�  ��ج �
��  ����» �­ا§��      
�ا�« �¡ �	·�ر ا�¤	­ر و��لÞ �� ا�©��ر ا�	����� �� Ø�­� ي��
���ث وا�£��ء). ����Ú ذ�Ý و±¡ �	��ج ����
 �� ´���� ´�Æ

�� ا���ا���  ����
���ن أن  ���
ا�¤	­ر��� وا���¿�´ ا������ي ������ت وا�	��ء. و�� ا�

.�����
��ا�ºÆ©��ت ا�������� �� ��´ ����ات و���اء 

����ßت و�����ß �­ر
�� وذوي ���ة � �� ������ �¡��
    إ���ء و �ات �·��»��� ا�»��ر��� �� ا�
دا�´ وزارة ا���
�� وا������ ا������ ����ن ا��	��� ا�����ل ����ر��ت ا�­��� ا�¤	­ري� �� ا��­ارس �� ���¡ 
أ£��ء ��	�ن. و���� 
�� ا���­ات أ���ª ا������ وا���­ ��¨ ����ى ا��­ر�� (�¡ ا������ت وا������� 
 ´��  ���ا�� ا����ق   ¡� ¢��	�� �	­ري�   ��­�  ª�©�©� ����©� ت�����  ��­��و وا�دار����)�  وا�دار��ت 
�­ر��. ¦�� ��­�� ا���­ة أ£��Æ ا������ ا�¤	­ر��� �� �¤�ن ا�
´ وا������� وا�������ت �� ا��­ارس. 
ا������� و��É ا���´ ا��ز�� ��¨  ا�	�ع ا������� ��  ��­ة أن �©­ر ���ر�� دور��� �� ���� ��
  �Ë�	و�

�ى ا��	�³«����

 »����ا������ و ���¨ ر�­ ��دة �� ا�����© ������ �� ا�®����      إ���ء �Ö�Á و¡��� �¨
�ن §�دة 
ا�����رات ا�¤	­ر��� �� ���
­ ا������ ا����º وا����� �� ��	�ن�

    إ���ء ��Îم �­�±ي �������ت ا��­����� ���� أن ��­�م إ�©�ءات ��­�¼� و�©	��� ��¢ ا�	�ع ا������� 

��£�ت �� ��­��ت ا�����ق  )����Á ��® ��°(�� ��������� ا����£�ت أن �¤�
وا���� ��ل ا������. و�¤­ر 
وا�����ب �� ���¡ ������ت £·�م ا������� و������ت �� ا������ 
�� ا�¤	��� 
�� أ���ء 
��Ê ا��­ر��.


�ت و��­Á© �� ا�
���Úت وا�
����Ú ا��­������:���

�� وا���
����Íت ��

�ر�¿ إ�±ا�� و����ع ��¥ ا������ ا�»��ر��� ������ßت وا������ß ������ ��¦�� ��¨ ا����ر��ت �    

�� ا�¤	���. و�� �Áن ذ�Ý ا�����º �� ا��­ºام ا��©����ت ا�������ة �� ا�©�  �Êا������ ���
ا���

�ا  É
و�¤	�¢ £�´ ا������ت ا��¦�ر��� وا������� ا��� ����� ����� ا���¦�ر إ�¨ ا������ت وا���ب. و�	��Ë ر

�ا  إ�¨  ا�£���م  إدراج   ¢¤�  ��¦ ���­ر�¢�  وا��������  ا������ت  ���­ºام  ا�����´   ­����
 ا��­ر�¢ 

  .���ß�ا��­ر�¢ ¦¤�ء �� ���و���ت ا�������ت وا������� �� و���� ا�



��


��ت �«
وا� وا������ت�  ���·ب  ا�­����   ����ف �¬���ت و�¬���� ا���  ا�»��د  ����Íت  �ل 
:���®
ا�

 
ا�¤	­ر  �ر ·	�  ¡� ا���ا�«  د��  ����ن   ©�أ¡���  ©����  �� ا�­����   ���و�¬ ���ت ¬� إ«­اك       
���� وا��� ا�	��ق� � ��Æ£ل أ�� �� Ýاء. وذ��وا����واة 
�� ا�¤	��� �� ا��­ر�� وا��	�ل ��¨ �­ �
�¡ ��­��ت  
�د��  أ£�Æ� ��Æ�¦� و��Æورات   ¨�� وا������ت  وا�������   ´
ا� �¤�ن   ¡� وا����ون 

�����و��­�� ا������ ��¢ ا�

ا�����ت�   ����� ا�	��ء و����  
�Æن ���ق   ��®
ا�  �
�«
ا� ������� �Áد�� ��¥ ����ى  أ����     
�ل ©� إ���£��   ��  �­��و ا�	��ء  ��م � ا����   �·²���وا�� ا��¦�ر���  ا���اف   ��  ���ºا��  �� ������­ة 

ا�����ت ��¨ ا������.

�ف ا������ت وا��·ب:�����Íت  �ل ا�»��د ا��� ���

 �������� �­ر�
�£������ و �����¼ ����������� و��
��Ä·ت ��§��� ������ت وا����ء ����دة و����� �    
�­�­ ���ت ا������ و/أو ا���ءة وا�
�غ �	��� � ¨��

�ا®´ Æأن ا� �� ­¦���� ��¤��


�ن ا��
��� ا�
����Û ��� ا�»���� �� �»�ن ا����Öت ا�������� ا�    
 ���ºا�������ت ا� ����
�� ا��¤��� إ�¨ ا�دار���/ات ���ا��� �¡ �	·�ر ا�¤	­ر و ����	�وا������ ا��� 

������ت وا�	��ء�


�� ا�¤	���.  êا������ ��	ا��� ¸������ت ا���©� �¿´ ا�����­Á/ات� وا��Ä ¥�� د�©  ��ل ا������ت    

��±��� إ�¨ ����� و������ إ�¨ ا�£��Æ ا������ ا���	���� (���� ������ت/ا�	��ء ا��������ت  Ýذ�

وا������Æت). 
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